Syndicat Mixte de Traitement des Ordures Menagéres
du Nord Seine-et-Marne
77122 MONTHYON
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU COMITE SYNDICAL

Nombre de Déléqués :

Date de convocation : 02 octobre 2024
Date de réunion : 08 octobre 2024
Date d'affichage : 20 novembre 2024

» En exercice : 48
» Présents : 28

» Représentés : 10
» Votants : 38

L'an deux mille vingt-quatre, le huit octobre, le Comité Syndical s'est réuni en ses lieu et place habituels, sous la présidence de Pascal
HIRAUX, Président du SMITOM du Nord Seine-et-Marne.

Etaient présent{e)s :

Groupement de
Communes

Groupement de

Délégués titulaires
communes

Délégués titulaires Délégués suppléants

M. DURAND

M. FOURNIER
Mme LYON

Mme RAIMBOURG
M. NALIS

Mme BEAUVAIS

Val d’Europe
Agglomération

M. FABRIANO
M. ENZER
M. POLLIEN

COVALTRI 77

. GERAUDEL
. BERGAMINI
CHARPIGNON

CHESNE

. CORNELOUP

. FABRY-CASADIO
FRERE
LOCART
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ROY

=zzzzzzzex

Mme COUSIN
M. WARZOCHA

Mme VIELPEAU
M. TASSIN

Mme MAHOUKOU
M. DECUYPERE

C.C. Plaines et Monts
de France

M. HIRAUX C.A. du Pays de Meaux

M. GUERRAUD
M. COUROYER

Etaient représenté(e)s :

M. RADE (VEA) ayant donné pouvoir 4 M. POLLIEN (VEA)

Mme CAMBRAYE (VEA) ayant donné pouvoir a M. ENZER (VEA)

M. LECOMTE (CCPMF) ayant donné pouvoir @ M. HIRAUX (CCPMF)

Mme BADRE (COVALTRI77) ayant donné pouvoir a M. GERAUDEL (COVALTRI7T)
M. CHARBONNEL (COVALTRI77) ayant donné pouvoir 8 M. DURAND (COVALTRI77)
M. DHORBAIT (COVALTRI77) ayant donné pouvoir & M. TRAWINSKI (COVALTRIT?)
Mme CHOPART (CAPM) ayant donné pouvoir & Mme VIELPEAU (CAPM)

M. DEVAUCHELLE (CAPM) ayant donné pouvoir a M. TASSIN (CAPM)

M. HUDE (CAPM) ayant donné pouvoir a Mme MAHOUKOU (CAPM)

M. ROBIN (CAPM) ayant donné pouvoir 2 M. DECUYPERE (MONTHYON - CAPM)

Etaient absent(e)s excusé(e)s :

Groupement de

Groupement de Communes
Communes

Délégués titulaires

Délégueés titulaires

Val d’Europe Agglomération M. REYNARD M. SARAZIN
M. JACOB M. COURTIER
C.A. du Pays de Meaux | M. DELAHAYE
M. DHUICQUE
M. PIAT
M. PELLETIER
C.C. Plaines et Monts de France M. MARCEAUX M. RODRIGUES

Secrétaire de séance : M. POLLIEN
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)7 COMITE SYNDICAL DU 8 OCTOBRE 2024 '

COMPTE RENDU
ORDRE DU JOUR
[—  Institutionnel — Contrat de fourniture d’énergie thermique entre la société
SOMOVAL, la société LISAQUA et le SMITOM du Nord Seine-et-Marne.
I1—  Institutionnel — Avenant n°7 au contrat de concession de service public pour

I’exploitation de la filiére de traitement des déchets ménagers et assimilés du
SMITOM du Nord Seine-et-Marne.

M. HIRAUX ouvre la réunion a 18 h 40, le quorum étant atteint.

I- INSTITUTIONNEL — CONTRAT DE FOURNITURE D’ENERGIE THERMIQUE
ENTRE LA SOCIETE SOMOVAL, LA SOCIETE LISAQUA ET LE SMITOM DU NORD
SEINE-ET-MARNE.

M. HIRAUX est trés heureux de voir I’aboutissement de ce dossier, aprés plus de 60 réunions en présentiel et en
visioconférence.
1l invite les représentants de la société LISAQUA a présenter leur projet.

M. BONEU explique que la société LISAQUA a &té créée début 2018, pour élever des crevettes. 11 s’agit du
deuxiéme produit de la mer commercialisé dans le monde, juste apres le saumon, et c’est un élevage en tres forte
croissance. Tous les ans, prés de 11 millions de tonnes de crevettes sont produites dans le monde, dont 7 millions
de tonnes en élevage. Ce demnier a surtout lieu au niveau de la ceinture tropicale, en Amérique du Sud, en
Equateur, en Inde, en Chine, en Thailande et a Madagascar, sur des zones situées sur le trait de cote, la ou il y
avait historiquement de la mangrove.
Ce mode d’élevage pose plusieurs problémes, notamment environnementaux. L’élevage de crevettes est le
premier coupable de la déforestation de la mangrove. Les rejets sont relargués directement dans 1’environnement
sans retraitement. Il y a aussi des problémes sanitaires, tous les bassins étant en milieu ouvert et interconnecté. 11
y a donc en permanence des maladies, virus ou bactéries, qui contaminent les élevages et créent beaucoup de
mortalité. Cela se chiffre en milliards de pertes pour toute la filiére, avec en corollaire une utilisation massive des
antibiotiques.
En France, sur les étals des poissonniers ou dans les rayons des grandes surfaces, se retrouvent ainsi des crevettes
élevées « quelque part », par exemple «au Nicaragua et autres pays». Elles sont déja cuites, avec des
conservateurs (métabisulfite de sodium). Ce qui n’apparait pas sur les étiquettes, ce sont les traitements
antibiotiques, mais aussi la date de péche. Or, ces crevettes cuites peuvent avoir été péchées jusqu’a 2 ans
auparavant.
Face & ce constat, les fondateurs de LISAQUA ont eu I’idée d’élever lés mémes crevettes dans des systémes sans
antibiotique ni rejet polluant, avec des élevages A terre 4 proximité des consommateurs. Il n’y a ainsi plus besoin
de garder des crevettes congelées pendant 2 ans ni de leur faire traverser le monde pour les amener dans les
assiettes.
L’équipe compte 38 membres dont plusieurs chercheurs en biologie marine et ingénieurs en aquaculture. Elle a
développé un systéme qui, au licu de faire uniquement de 1’élevage de crevettes, s’inspire des principes de la
permaculture. Les crevettes sont couplées avec des micro-organismes (bactéries, micro-algues, mini-crustaces et
invertébrés marins). Chaque espéce se nourrit des rejets des autres especes, dans un principe d’économie
circulaire ot tout se transforme et rien ne se perd. Cela permet d’avoir un élevage aussi propre et durable que
possible.
Des outils de modélisation ont été développés pour garder une qualité d’ eau optimale en permanence, évitant un
renouvellement continu de I’eau. Un important travail a aussi porté sur le design de la ferme, afin qu’elle puisse
s’implanter n’importe ot en fonctionnant toujours bien. Ces innovations permettent de voir comment transférer
et compter les crevettes, et comment agencer les bassins, dans I’objectif de diminuer I’impact environnemental
des crevettes consommeées.
Cela permet :

e Drutiliser moins d’aliments et beaucoup moins d’espace, avec une production sur 6 000 m* au lieu de

20 ha dans le milieu naturel,
e De consommer beaucoup moins d’eau,
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e De supprimer les antibiotiques et traitements chimiques.

L’équipe compte divers profils :

® Des chercheurs en la recherche fondamentale concernant la création de la méthode d’élevage,
Des ingénieurs pour la construction des fermes,
Des aquaculteurs pour I’élevage et la reproduction des crevettes,
Des vendeurs,
Des gens qui travaillent en Nouvelle-Calédonie pour la reproduction des crevettes et au Brésil pour
I’¢élevage des crevettes,

e Des gens qui viennent de I’industrie.
De plus, LISAQUA travaille en réseau avec des laboratoires de recherche publics comme I'IFREMER, I’Ecole
Agro Campus Ouest de Rennes, le Ministére des Finances, le Ministére de la Recherche, BPI France, mais aussi
des réseaux européens.
Des soutiens financiers sont nécessaires pour monter ce projet, puisqu’il faut travailler pendant 6 a 8 ans a fonds
perdus avant de pouvoir lancer la premiére ferme commerciale. Des partenaires financiers accompagnent donc
LISAQUA depuis le début, et ce sont eux qui s’apprétent 4 financer I’investissement 2 Monthyon.

Les crevettes €levées seront les mémes que celles qui se trouvent actuellement dans les commerces, a la différence
qu'elles seront élevées localement. Ce n’est pas un nouveau produit, mais elles sont ultra-fraiches, sans
transformation ni sel ajouté. Elles ont donc une texture plus croquante. Les étiquettes mentionneront précisément
leur provenance, la date de péche, et la non-utilisation de sulfites et d’antibiotiques.

LISAQUA ¢léve et commercialise des crevettes depuis 5 ans. Au démarrage, il y avait 10 kg de crevettes tous
les 3 mois, puis 200 kg tous les 3 mois, jusqu’a arriver 4 10 t de crevettes par an produites a Nantes.

Les retours des clients sont trés bons. Ces crevettes sont vendues pour I’instant 4 des poissonniers, des grossistes
et des restaurateurs dans la France entiére, dont une vingtaine de restaurants étoilés Michelin.

LISAQUA s’appréte a passer & 1’échelle supérieure, avec une production de plus de 100t par an aupres
d’enseignes de la grande distribution comme SYSTEME U ou DELPIERRE.

Ces crevettes arrivent a séduire & la fois des chefs trés exigeants et les consommateurs. L’objectif est de les rendre
plus accessibles auprés des consommateurs, sans qu’ils aient besoin d’aller dans un restaurant étoilé Michelin
pour les gofiter.

En 2018, LISAQUA était un aquarium dans un salon au centre-ville de Nantes, avec 5 crevettes.

Ensuite, la société a eu une piscine de jardin dans une salle de réunion prétée par la Métropole de Nantes, ou elle
a mis 500 larves.

Une nouvelle salle a été prétée par la Métropole, qui a permis d’installer 3 piscines et quelques étagéres.
LISAQUA a ensuite obtenu un hangar de 400 m?. C’était son équipement quand elle a candidaté pour 1’appel a
projets du SMITOM.

En 2022, I’entreprise a construit une ferme pilote beaucoup plus grosse, avec un hangar de 2 000 m? permettant
de produire 200 a 300 kg de crevettes par semaine, avec de 1’élevage, de la reproduction et beaucoup de travaux
de recherche et de développement dans un grand laboratoire. 7
Actuellement, tout fonctionne. LISAQUA a validé le fait qu’elle savait élever et vendre des crevettes belles et
bonnes. Cependant, tout est beaucoup trop petit. Pour passer & plus grande échelle, elle a besoin d’un terrain pour
installer une autre ferme, et surtout de chaleur. Ce sont en effet des crevettes tropicales, qui vivent dans une eau
a 28 °C toute I’année. La société a donc recherché une source de chaleur durable et acceptable, ne souhaitant pas
chauffer avec du gaz ou de I’électricité car cela n’aurait aucun sens d’un point de vue environnemental et
économique.

La suite de I’histoire de LISAQUA va donc s’écrire 8 Monthyon. Elle va y construire une ferme en deux étapes.
La premicre unité de production permettra de produire 100 t de crevettes par an. L’objectif sera ensuite d’agrandir
cette installation pour pouvoir passer a 500 t.

A c6té de 'UVE du SMITOM, s’étend un champ de 17 ha. LISAQUA va y créer un batiment de 6 500 m? avec
des bureaux, des bassins d’élevage, une unité de conditionnement des crevettes, une chambre froide pour les
stocker, un systéme de traitement de 1’eau d’élevage. Vu la chaleur et le foncier disponibles, I’installation verra
un premier agrandissement pour produire 500 t de crevettes par an avec 30 000 MWh de chaleur. Ensuite, selon
Iefficacité de la ferme, les retours du marché et la chaleur éventuellement restante, il pourra étre envisagé d’aller
encore plus loin.

Vu de Pextérieur, I'installation ressemble & un hangar agricole. Il comporte une série de bassins de plusieurs
tailles, pour élever les crevettes en nursery, en pré-grossissement et en grossissement. L’élevage durant 3 mois,
il y aura en permanence 18 générations de crevettes avec un systéme de rotation. Chaque semaine, un bassin sera
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récolté a priori le jeudi, pour que les crevettes se retrouvent sur les étals des poissonniers dés le vendredi matin.
Ce site s’occupera de tout, depuis 1'arrivée des larves jusqu’a la sortie des crevettes en boites prétes a la vente.
Toutes les autorisations ont déja été validées : permis de construire et déclaration loi sur I’eau. La finalisation de
’achat du terrain est en cours avec VEOLIA. Le financement du projet est presque bouclé pour démarrer les
travaux fin 2024 ou début 2025, selon la méteo.

La premiére tranche du projet verra le jour en 2025. Elle permettra de produire 100 t de crevettes par an, avec le
recrutement de 20 personnes sur site. Le site de Nantes continuera 4 fonctionner, avec des allers-retours de
Nantais 2 Monthyon pour travailler la semaine, mais aussi une &quipe sur site. Ce sont des emplois en CDI a
plein-temps, non saisonniers. 5 000 MWh de chaleur seront valorisés par an, permettant d’économiser 1 500 t de
CO2 par rapport a un chauffage au gaz. L’investissement s’éléve a 13 M€ pour LISAQUA.

I.’ambition est ensuite de passer & 500 t, voire plus. De nouveaux recrutements seront alors effectués pour doubler
la taille de 1’équipe et arriver & 40 personnes. Ce sera un nouvel investissement de 30 M€ pour LISAQUA. 1l
permettra de valoriser plus de chaleur, donc d’économiser plus de tonnes de CO2 et de gaz & effet de serre.

En conclusion, M. BONEU souligne 'intérét de I'UVE du SMITOM pour LISAQUA. Depuis sa création, la
société travaille pour développer le systeme le plus neutre possible au niveau de I’impact environnemental. Elle
a donc réfléchi A tout ce qui pouvait rentrer et sortir, et & tout ce qui pouvait avoir un impact négatif.

Pour faire de 1’élevage de crevettes tropicales, il faut chauffer des bassins, nourrir des crevettes et traiter leurs
rejets. Ces 3 points pourraient générer un désastre environnemental pour un élevage de crevettes en France. Il a
donc fallu travailler sur ces sujets un par un :

o Le sujet des rejets est traité par la technique d’élevage développée par LISAQUA, qui permet d’éviter de
les relarguer,

e Le sujet du chauffage est traité grace a la captation de la chaleur résiduelle ou de la chaleur fatale,

o Le sujet de I’aliment est en cours de traitement par des partenariats avec des fournisseurs d’aliments et
des coopératives agricoles pour intégrer des déchets de I'industrie du filetage, de la farine d’insectes, de
1’huile issue de micro-algues. ‘

Toutes ces pistes visent & rendre 1’élevage le plus neutre possible. L impact le plus important est celui de la
chaleur, d’oti la synergie mise en place avec le SMITOM. Ce projet est envisagé pour 20 ans, 30 ans ou plus, tant
que la chaleur sera disponible.

(Applaudissements)

M. HIRAUX reléve que ce projet suscite a la fois de I'intcrét et de la curiosité, car ¢’est une premiére.

La mise 2 disposition de la chaleur nécessite une partie technique et une partie contractuelle pour le SMITOM.
Dans le cadre de la DSP, une valorisation de la chaleur fatale est bien prévue. L’objectif est de prévoir les choses
au mieux dans le contrat tout en permettant les évolutions nécessaires au fil du temps et en garantissant que les
deux parties y trouvent leur intérét.

Un point qui ne doit pas étre oublié, c’est que ’actuel contrat de délégation s’arréte le 30 avril 2028. Le futur
cahier des charges devra donc reprendre clairement le contrat avec LISAQUA, a une période qui coincidera a
peu prés avec la mise en ceuvre de la deuxiéme phase du projet.

M. DECUYPERE et M. HIRAUX procédent 2 la présentation du contrat avec ’appui d’un diaporama projeté en
séance et transmis aux membres du Comité Syndical. :

M. BONEU précise qu’a I’heure actuelle, il existe déja des projets agricoles qui valorisent de la chaleur, comme
des serres maraichéres ou des fermes d’asperges. En revanche, concernant I’élevage de crevettes, il n’existe
encore qu’une douzaine de projets dans le monde, aux Ftats-Unis, en Asie et en Europe. Ils sont encore tout
petits, avec une production de 1 4 10 t, car ils sont encore en phase expérimentale. LISAQUA est la premiére au
monde 2 se lancer sur une échelle suffisamment grande pour étre intéressante en termes de diminution du cofit
de production, donc du prix de vente.

M. FABRIANO demande si ce projet sera compétitif par rapport aux productions actuelles.

M. BONEU répond que les crevettes ne seront pas moins cheéres. Il cite ’exemple d’une crevette d’Equateur qui
arrive 2 Rungis 4 4 €/kg. Pour LISAQUA, cela ne représente méme pas le prix des salaires des techniciens qui
les élevent. 80 % des volumes sont des crevettes tellement bas de gamme que |’entreprise ne pourra jamais étre
compétitive. En revanche, elle se positionne dans le segment plus premium des crevettes bio, Label Rouge et
sauvages. En France, 80 000 t de crevettes tropicales surgelées sont importées tous les ans, dont environ 12 000 t
de crevettes certifiées. L objectif n’est pas de remplacer toutes les crevettes mais de faire prendre conscience aux
consommateurs qu’ils peuvent manger moins mais micux.
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Par rapport & I’évolution de la TGAP et d’autres éléments réglementaires, Mme SCHOELINCK signale qu’en
Europe, il va y avoir de plus en plus de restrictions concernant Pimportation de produits non durables. Cela va
amener chacun a revoir son mode de consommation, notamment au niveau du bilan carbone et de la déforestation.

M. FABRIANO considére la convention mise en place comme une trés bonne chose pour valoriser la chaleur
fatale. Il adresse done ses félicitations en la matiére.

M. FOURNIER a vu qu’un prix de la chaleur était défini. Il ¥ a sans doute une formule de révision.

M. HIRAUX confirme qu’elle est dans le contrat. Elle a été un peu compliquée & mettre en place, afin d’éviter
de faire trop référence au prix de I’énergie électrique. 11 s’agit de respecter un équilibre du contrat, afin que ce ne
soit pas pénalisant ou rédhibitoire pour LISAQUA et que ce soit correct pour le SMITOM. Cette formule fait
intervenir plusieurs indices, avec une compensation des uns par rapport aux autres.

M. FOURNIER demande quelle est la source froide de I’hydrocondenseur dans un projet vertueux.

M. ALCINA explique qu’il y a un échange entre la vapeur chaude qui sort de la turbine et le fluide amené vers
le réseau de chaleur. II revient froid & 1’hydrocondenseur puisqu’il aura donné la chaleur pour les bassins des
crevettes. I n’y a pas besoin d’une source froide supplémentaire.

Concernant la continuité de service, M. FOURNIER souhaite savoir si ce sera une chaudiére & gaz.

M. BONEU indique que LISAQUA est en train d’étudier les différentes options. Ce sera soit une chaudiére avec
du biogaz, soit une chaudiére électrique de type pompe a chaleur. Cela dépendra du nombre d’heures de
fonctionnement.

M. FOURNIER a vu, au début de la présentation, qu’il y avait une obligation de soutirage dés 2025, assortie de
pénalités.

M. HIRAUX précise que si ce n’est pas soutiré, c’est facturé.
p q

Mme RAIMBOURG aimerait savoir comment vont étre récupérés les 27 000 m* d’eau. Vont-ils étre pompés
directement dans une nappe souterraine ?

M. BONEU rectifie : la consommation annuelle sera de moins de 6 000 m3 d’eau, soit moins qu’une piscine
municipale. Il s’agit de I’eau du réseau. Des échanges sont en cours avec la Communauté d’Agglomération pour
les sujets d’alimentation en eau et de traitement de I’eau.

Mme RAIMBOURG s’interroge sur I'installation d’une STEP ; dans quel but ?

M. BONEU rappelle que le déploiement va se faire en deux ¢étapes. LISAQUA recycle ’eau. Une installation
aquacole standard renouvelle son eau 3 4 4 fois par jour, soit un taux de 400 % de renouvellement quotidien.
LISAQUA ne renouvellera que 0,1 % par jour. Les volumes 2 traiter seront donc entre 15 et 20 m? par semaine.
Ces volumes trés faibles ne justifient pas de construire une STEP dés le début.

Pour la premiére phase, une convention de rejet va étre mise en place avec la Communauté d’ Agglomération du
Pays de Meaux pour accéder & la STEP de Monthyon. Elle fixe les seuils en concentration et en volume.

Pour la deuxiéme phase, avec une projection en 2030, il y aura plus de volume mais dans le méme temps, les
travaux de recherche et de développement poursuivis 4 Nantes permettront de réutiliser encore plus 1’eau. Il
faudra peut-étre prévoir une STEP sur site si c’est trop pour la STEP de Monthyon, mais ce n’est pas certain.

Mme BEAUVAIS s’intéresse 4 |"utilisation de la chaleur fatale. Au départ, elle devait chauffer les serres agricoles
et sécher le placo de I’'usine KNAUF. Le projet de LISAQUA va-t-il obérer cette deuxiéme offre ?

M. HIRAUX répond par la négative, car il ne s’agit pas de la méme chaleur. Pour LISAQUA, c’est de la chaleur
fatale ; pour KNAUF, c’est de la chaleur primaire.

M. ALCINA rappelle que la chaleur sera soutirée a la turbine, une fois que la vapeur [’aura fait tourner, afin
d’alimenter I’échangeur ou I’hydrocondenseur. C’est de la chaleur fatale, qui aurait été perdue dans
I"environnement. Pour alimenter KNAUF, il faut de la vapeur qui n’est pas entrée dans la turbine, telle qu’elle
sort directement du four chaudiére. C’est donc de la chaleur primaire.

SMITOM — Comité Syndical du 08/10/2024 510



M. HIRAUX souligne que ¢’est pour cela que les calculs de prix sont totalement différents entre le projet de

LISAQUA et le projet de KNAUF. Pour ce dernier, le prix comportera la perte électrique, puisque ce sera de la
vapeur n’ayant pas déja fait tourner la turbine.

Aucune autre observation n’étant formulée, M. HIRAUX soumet la délibération au vote.

OBJET : CONTRAT DE FOURNITURE D’ENERGIE THERMIQUE ENTRE LA SOCIETE
SOMOVAL, LA SOCIETE LISAQUA ET LE SMITOM DU NORD SEINE-ET-MARNE EN
PROVENANCE DE L’UNITE DE VALORISATION ENERGETIQUE DE MONTHYON

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU la délibération du Comité Syndical en date du 17 avril 2018 approuvant le choix de la sociéte SOMOVAL
comme délégataire et autorisant le Président & signer le contrat de délégation de service public sous forme d’une
concession de service public, pour I’exploitation des installations d’une filiére de traitement et de valorisation
des déchets ménagers et assimilés du SMITOM du Nord Seine-et-Marne,

VU le contrat de délégation de service public sous forme d’une concession de service public, pour I’exploitation
des installations d’une filiére de traitement et de valorisation des déchets ménagers et assimilés, notifié le 18 avril
2018 2 la société SOMOVAL,

VU le projet de contrat de fourniture d’énergie thermique ci-annexe,

CONSIDERANT gque le contrat de concession prévoit, dans sa rédaction d’origine, que le concessionnaire peut
valoriser I’énergie thermique produite excédentaire par I’usine vers de nouveaux débouchés. Les travaux
nécessaires, notamment 1’installation d’un hydrocondenseur, avaient été intégres dans les travaux obligatoires et
financés par une subvention d’équipement,

CONSIDERANT que dés le lancement de la consultation relative 4 la concession, la société SOMOVAL a
entrepris des démarches auprés d’exploitants agricoles et/ou d’entreprises industriclles,

CONSIDERANT qu’a la suite d’un appel a projets, lancé en 2021, la société LISAQUA a été retenue pour la
réalisation d’une ferme industrielle de crevettes dont le planning d’origine prévoyait un raccordement au premier
trimestre 2023,

CONSIDERANT que compte tenu de la spécificité du projet, les études relatives a la conception et au
fonctionnement du projet ont pris du retard et que les besoins de chaleur ont été revus trés sensiblement a la
baisse : I’appel & projets prévoyait un besoin de 45 000 MWHh,

CONSIDERANT qu’a ce jour, le projet prévoit deux phases de production par an de gambas et un besoin de
chaleur distinct :
e Phase 1 : production de 100 tonnes —5 000 MWh/an,
e Phase 2 : production de plus de 500 tonnes (déclenchée suivant le retour d’expériences de la phase 1 et
de la levée de conditions suspensives telles le permis de construire et les autorisations au titre des ICPE)
—30 000 MWh/an,

CONSIDERANT les avancées constatées & savoir : .
Obtention du permis de construire pour la tranche 1 et des autorisations préfectorales,
e Acquisition des terrains en cours,

e Financement des études et des premiers travaux de VRD,

e Rédaction du permis de construire modificatif destiné la tranche 2,

CONSIDERANT que le contrat proposé est une convention tripartite qui a pour objet de définir les conditions
techniques, administratives et financiéres de vente d’énergie thermique entre la societé SOMOVAL, la société
LISAQUA et le SMITOM du Nord Seine-et-Marne,

CONSIDERANT que le contrat proposé comprend 2 la fois plusieurs phases et temporalités liées a la possibilite
d’agrandissement de la ferme aquacole et a son inclusion dans 1’actuel et le futur contrat de concession du
SMITOM du Nord Seine-et-Marne,

CONSIDERANT que le contrat prévoit :
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* Un prix de vente de chaleur pour chacune des phases avec un engagement minimal de soutirage pour la
sociéte LISAQUA,

e Des conditions suspensives,
Une durée de contrat qui sera adossée a la future concession,

* La prise en compte des futurs travaux de modernisation de 1’Unité de Valorisation Energétique du
Syndicat,

* Des sanctions financiéres en cas de non-fourniture de chaleur,

VU la présentation réalisée en séance et annexée,

CONSIDERANT le caractére innovant du projet de ferme aquacole permettant une valorisation de 1’énergie
fatale issue de ’Unité de Valorisation Energétique de Monthyon,

- CONSIDERANT qu’au-dela de la production de gambas, la ferme de Monthyon sera la 1®* ferme industrielle
de la société LISAQUA et I’une des premicéres fermes de gambas indoor en France,

CONSIDERANT les valeurs environnementales partagées entre la société LISAQUA, la société SOMOVAL et
le SMITOM du Nord Seine-et-Marne permettant une production aquacole & faible impact environnemental
privilégiant une ferme terrestre a proximité des lieux de consommation,

CONSIDERANT que la production de gambas telle que prevue se veut locale, zéro antibiotique, zéro kilométre
parcouru, zéro rejet polluant, et qu’elle privilégie I’emploi local,

APRES EN AVOIR DELIBERE, le Comité Syndical, 2 ’unanimité :
®* APPROUVE le projet de contrat de fourniture d’énergie thermique entre la société SOMOVAL, la
société LISAQUA et le SMITOM du Nord Seine-et-Marne tel qu’annexeé,
* AUTORISE Monsieur le Président, ou son représentant, & prendre toutes décisions et 3 signer tous

documents nécessaires & I’application du contrat de fourniture de chaleur entre la société SOMOVAL, la
socicté LISAQUA et le SMITOM du Nord Seine-et-Marne.

M. HIRAUX remercie les membres du Comité Syndical pour leur vote.
II tient également a rendre hommage aux services du SMITOM et a ceux de SOMOVAL pour I'important travail
effectué dans le but d’avoir un contrat équilibré entre toutes les parties.

T

II-  INSTITUTIONNEL — AVENANT N° 7 AU CONTRAT DE CONCESSION DE SERVICE
PUBLIC POUR L’EXPLOITATION DE LA FILIERE DE TRAITEMENT DES
DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DU SMITOM DU NORD SEINE-ET-MARNE.

M. HIRAUX procede & la présentation du contrat avec I’appui d’un diaporama projeté en séance et transmis aux
membres du Comité Syndical. '

Aucune observation n’étant formulée, M. HIRAUX soumet la délibération au vote.

OBJET : AVENANT N°7 AU CONTRAT DE CONCESSION DE SERVICE PUBLIC POUR
L’EXPLOITATION DE LA FILIERE DE TRAITEMENT ET DE VALORISATION DES DECHETS
MENAGERS ET ASSIMILES DU SMITOM DU NORD DE SEINE-ET-MARNE

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU la délibération du Comité Syndical en date du 17 avril 2018 approuvant le choix de la société SOMOVAL
comme délégataire et autorisant le Président a signer le contrat de délégation de service public sous forme d’une
concession de service public, pour I’exploitation des installations d’une filiére de traitement et de valorisation
des déchets ménagers et assimilés du SMITOM du Nord Seine-et-Marne,

VU le contrat de délégation de service public sous forme d’une concession de service public, pour I’exploitation
des installations d’une filiére de traitement et de valorisation des déchets ménagers et assimilés, notifié le 18 avril
2018 a la société SOMOVAL,

VU la saisine de la Commission de Deélégation de Service Public en date du 24 octobre 2024 et I’avis émis,

VU le projet d’avenant n° 7 ci-annexé,
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CONSIDERANT que, comme tout contrat, et dans le cadre de différentes réunions, des modifications ont été
demandées 2 la fois par le SMITOM du Nord Seine-ct-Marne et par SOMOVAL, exploitant, qu’il convient
d’acter par avenant,

CONSIDERANT que le contrat de concession prévoit, dans sa redaction d’origine, que le concessionnaire peut
valoriser I’énergie thermique produite excédentaire par 1'usine vers de nouveaux débouchés. Les travaux
nécessaires, notamment 1’installation d’un hydrocondenseur, avaient été intégrés dans les travaux obligatoires et
financés par une subvention d’équipement,

CONSIDERANT que dés le lancement de la consultation relative  la concession, SOMOVAL a entrepris des
démarchés auprés d’exploitants agricoles et/ou d’entreprises industrielles,

CONSIDERANT qu’a la suite d’un appel a projets, lancé en 2021, la société LISAQUA a été retenue pour la
réalisation d’une ferme industrielle de gambas dont le planning d’origine prévoyait un raccordement au premier
trimestre 2023,

CONSIDERANT que compte tenu de la spéeificité du projet, les études relatives 4 la conception et au
fonctionnement du projet ont pris du retard et que les besoins de chaleur ont été revus tres sensiblement & la
baisse ; I’appel & projets prévoyait un besoin de 45 000 MWh,

CONSIDERANT qu’a ce jour, le projet de la société LISAQUA prévoit deux phases de production annuelle de
gambas et un besoin de chaleur distinct :
e Phase 1 : production de 100 tonnes — 5 000 MWh/an,
e Phase 2 : production de plus de 500 tonnes (déclenchée suivant le retour d’expériences de la phase 1 et
de la levée de conditions suspensives telles le permis de construire et les autorisations au titre des ICPE)
—30 000 MWh/an,

CONSIDERANT les incertitudes lices au déclenchement de la phase 2, du décalage du planning initial, des
besoins de chaleur, il convient de :

o Modifier les caractéristiques des travaux obligatoires de 1’énergie thermique de I’UVE pour la phase 1
par I’installation d’un échangeur en lieu et place d’un hydrocondenseur afin de limiter les pertes
électriques si la phase 210’ était pas réalisée,

e Reporter la date de garantie de mise en service industrielle des travaux obligatoires qui emporte la date
du Constat d’Atteinte des Performances Garanties des Travaux obligatoires au 31 janvier 2026, au plus
tard, au lieu du 31 décembre 2025,

e Revoir le montant correspondant  la subvention d’équipement versé par le Syndicat (1 321 650 € HT)
montant intégralement remboursé au SMITOM par la société LISAQUA via ’achat de la chaleur ;

CONSIDERANT qu’en conséquence, les parties sont convenues de modifier la description des caractéristiques

techniques des équipements figurant en annexe 10 & la concession ainsi que la description du réseau de chaleur
figurant en annexe 25, Les annexes modifiées figurent en annexe au présent avenant,

CONSIDERANT que la modification des travaux obligatoires de valorisation de I’énergie thermique de 'UVE
a pour conséquence la modification des performances garanties figurant en annexe 15. I’ annexe modifiée figure
au présent avenant et ne tient compte que des performances en lien avec la phase 1 du projet telle que décrite au
contrat de fourniture d’énergie thermique présenté au comité syndical du 8 octobre 2024 (délibération n® 44-
2024),

CONSIDERANT que cette modification n’a aucune incidence sur le montant de la Concession,

CONSIDERANT que, périodiquement, de nouvelles réglementations paraissent au niveau européen sur
I’incinération et le traitement des déchets, et notamment les conclusions du BREF (Best available techniques
REFerence document) sur I’incinération des déchets, qui sont la base pour le réexamen et la mise a jour des
autorisations d’exploiter des UVE des déchets en Europe, ont été adoptées par la Commission Européenne le
12 novembre 2010 et publiées le 3 décembre 2019 au JOUE (Journal Officiel de 1’Union Européenne) dans les
23 langues de I'UE. La transposition en droit frangais a 6té réalisée par un arrété du 12 janvier 2021,

CONSIDERANT que cet arrété du 12 janvier 2021 impose notamment de nouvelles limites d’émission de
polluants 4 la chemince et dans les rejets aqueux pour les installations d’incinération des déchets et que
’ensemble des unités de valorisation énergétique (UVE) ont jusqu’au 3 décembre 2023 pour se mettre en

conformité et donc réaliser les travaux nécessaires pour respecter les nouveaux seuils réglementaires d’émissions
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qui seront imposées par la DRIEAT et qui découleront des nouvelles plages d’émissions fixées par le BREF
Incinération,

CONSIDERANT qu’afin de mettre 'UVE en conformité avec les dispositions du BREF Incinération, un avenant
n° 6 a été approuvé par délibération du Comité Syndical du SMITOM en date du 5 juillet 2023 et différentes
commandes ont été passées pour installation lors des arréts techniques. 1l s’agit principalement des analyseurs
mercures, du remplacement du logiciel d’acquisition DRIEAT, d’intervention sur le programme de supervision
des installations distinguant les OTNOC et NOC, '

CONSIDERANT que I’avenant n° 6 prévoyait une clause de revoyure pour des travaux et prestations
complémentaires nécessaires a la mise en conformité des installations avee les dispositions du BREF Incinération,

CONSIDERANT qu’il s’agit principalement de travaux de création d’une passerelle d’acces 4 la cheminée du
biofiltre, de la réalisation de mesures de la concentration en poussicres des effluents gazeux en sortie de biofiltre
1 fois par mois, de I’intégration systématique de diverses mesures dans les -analyses semi-continues ou
semestrielles. ..

CONSIDERANT que conformément a Iarticle 20 et a I’article 47 de la Concession, le Concessionnaire et/ou la
Collectivité peut envisager la réalisation de travaux au cours de la Concession pour mettre les installations en
conformité avec la réglementation entrée en vigueur postérieurement 4 la date de remise des offres finales,

’

CONSIDERANT que I"article 47 de la concession « clause de rencontre » alinéa 2 précise qu’en cas d’évolution
importante de la Réglementation, entrainant la nécessité de procéder & d’importants travaux de mise en
conformité, ou a des modifications significatives des conditions d’exploitation, les Parties conviennent de se
rencontrer,

CONSIDERANT que sur la base de I’ensemble des éléments techniques, financiers et de planning transmis par
le Concessionnaire conformément 4 I’article 20 de la Concession, le SMITOM a décidé de confier la réalisation
de ces travaux au Concessionnaire dans le cadre du présent avenant,

CONSIDERANT que le Concessionnaire s’engage a réaliser des travaux conformes aux descriptions techniques
jointes en annexes,

CONSIDERANT que le montant des travaux, qui s’éléve a un total de 659 034 € HT maximum, sera pris en
charge par le SMITOM, réparti comme ci-aprés :

2024 2025 2026 2027 2028 (30 avril)
Montant HT maximum 32725 € -€ € € .€
des travaux
Montant HT maximum
des travaux et mesures 147 636 € 151 790 € 157082 € 118 984 € 50817 €
de rejets

CONSIDERANT qu’en contrepartie de la réalisation des travaux liés au BREF confide au Délégataire dans le
cadre du présent avenant, le SMITOM versera au Délégataire la rémunération maximum précédente aprés
réception des travaux et sur présentation des factures des fournisseurs. SOMOVAL ou des sociétés du groupe ne
sont pas autorisés & présenter des factures de frais de sicge ou de suivi de chantier pour ces opérations. Chacune
des lignes ci-dessus est une enveloppe maximale et non fongible ; c’est-a-dire que des reliquats de certaines lignes
ne peuvent pas compenser des dépassements sur d’autres lignes,

CONSIDERANT que cette modification réglementaire peut étre envisagée sur le fondement de I’article R.3135-
1 du Code de la Commande publique relatif aux modifications qui, quel que soit leur montant, ont été prévues
dans les documents contractuels initiaux, sous la forme de clauses de réexamen ou d'options claires, précises et
sans équivoque,

CONSIDERANT que ’avenant n° 7 prévoit également :
* Une modification de la nature du manquement caractérisant la non-atteinte des performances

énergétiques Pe et R1 de 'UVE en phase d’exploitation. 1l est convenu que le manquement ne sera
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caractérisé qu’en cas de non atteinte, de maniére cumulative, des niveaux de performances énergétiques
annuels garantis Pe et R1 de 'UVE,

e Un rappel des obligations de I’exploitant de I’obtention des certifications prévues par 'article 22 de la
concession pour I’ensemble des activités ; 4 I’exception des quais de transfert dont I'intérét n’est pas
avere.

CONSIDERANT que ces modifications n’ont aucune incidence sur le montant de la Concession,

CONSIDERANT que la commission de Délégation de Service Public a été saisie aux fins d’examen de cet
avenant, en date du 8 octobre 2024, et qu’elle a émis un avis favorable,

APRES EN AVOIR DELIBERE, le Comité Syndical, 2 'unanimité :

e APPROUVE ’avenant n° 7 au contrat de délégation de service public sous forme d’une concession de
service public pour 1’exploitation des installations d’une filiére de traitement et de valorisation des
déchets ménagers et assimilés avec la société SOMOVAL,

e AUTORISE Monsieur le Président, ou son représentant, a prendre toutes décisions et 4 signer tous
documents nécessaires a 1’application de la presente.

M. HIRAUX indique qu’a la suite de ce vote, la signature officielle du contrat est prévue le vendredi 8 novembre
311 h 00, en présence de la presse. Tous les membres du Comité Syndical y sont évidemment invités.

Mme BRUN ajoute qu’elle sera suivie d’une séance photo et d’une dégustation de crevettes.

M. BONEU est ravi des votes positifs, aprés presque 3 ans de travail assez intense. Il remercie les équipes du
SMITOM pour le début de cette belle aventure.

M. HIRAUX souhaite une longue vie a la ferme de Monthyon.
(Applaudissements)

La séance est levée a 20h00.

(i@L\e Secrétaire de séance,
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